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[bookmark: _Toc102649336]Кураторская методика
В основание методики положены следующие положения[footnoteRef:1]: [1:  К.М. Ушаков «Как сделать школу лучше или социальный капитал как приоритет» - М. Библиотека журнала директора школы, №4, 2017 ] 

· сотрудничество, о котором мы говорили ранее, не должно со-
· держать угрозы для участников и должно быть для них очевидно полезным;
· наглядность при обучении столь же необходима взрослым, как и детям. Эта наглядность возникает при взаимном наблюдении уроков педагогами;
· результатом наблюдения должно быть измерение;
· совместная деятельность педагогов должна быть хорошо структурирована и развиваться постепенно в сторону усложнения.;
· педагогическое мастерство складывается из отдельных мелких деталей, которым педагога никогда специально не учили.
[bookmark: _Toc102649337]Шаги внедрения кураторской методики
Шаг 1. Выбор учителей. Среди педагогов подбираются равные по статусу пары. Будет лучше, если это преподаватели разных предметов: так они будут смотреть на взаимодействие «учитель-ученик». 
Шаг 2. Подбор куратора для пары. На роль куратора лучше всего подойдут пользующиеся авторитетом учителя, члены администрации, школьный психолог, тьютор.
Шаг 3. Формулировка задания для учителей. Присутствующему на уроке учителю ставится задача отслеживать определенный аспект урока. 
Шаг 4. Обсуждение итогов в присутствии куратора. Общая встреча должна про изойти в течение 48 часов с момента первого занятия, то есть «по горячим следам». Разбираются плюсы и минусы занятия. Но сессия проходит не в формате абстрактных размышлений (нравится или не очень), а анализируются только те аспекты, за которыми велось наблюдение. Куратор следит за тем, чтобы сохранялся конструктивный настрой при обсуждении, чтобы участники осознавали то, чему они научились и с какими трудностями столкнулись.
Шаг 5. Постановка куратором новой задачи. За счет постановки новых задач, отслеживания разных аспектов практики повышается профессиональная осознанность учителя, он больше внимания уделяет своей практике и реакциям ученика на свои действия.
Шаг 6. Постепенное усложнение взаимодействия между участниками. Устойчивее и продуктивнее для школы – это группы из трех (триады) и более учителей. В таком случае в них устанавливаются определенные культурные нормы. Поэтому куратор может менять участников пар, добавлять новых учителей при условии соблюдения равных статусов[footnoteRef:2]. [2:  Е.Н. Куксо. Миссия выполнима: как повысить качество образования в школе. М.: Сентябрь, 2016.] 


[bookmark: _Toc102649338]Заповеди куратора
1. Сделайте так, чтобы люди чувствовали себя в безопасности
2. Умейте молчать
3. Позволяйте существовать разным мнениям
4. Освойте навыки активного слушания
5. Помните про важность общих целей и ценностей
6. Удерживайте фокус на главном
7. Задавайте вопросы, которые стимулируют размышления
8. Совершенствуйтесь в умении преодолевать конфликтные ситуации
9. Повышайте осознанность тех, с кем вы работаете
10. Демонстрируйте поддержку и принятие

[bookmark: _Toc102649339]Формирование учительских пар
Прежде чем начать улучшения в коллективе, важно спланировать состав его участников.
Возьмите список педагогов вашей школы и попробуйте распределить всех сотрудников по парам. К парам есть одно ключевое требование: это должны быть люди примерно одного статуса в организации. Важно, чтобы между этими людьми не было существенных личных конфликтов в настоящий момент, иначе куратору будет очень сложно совладать с такой диадой.
Желательно, чтобы это были преподаватели разных предметов (хотя это и не обязательное правило).
Чтобы было проще, сначала распределите всех сотрудников по предложенным группам. Если вы считаете, что какие-то педагоги не подходят ни под одну из предложенных категорий, впишите их в правую колонку.
	Молодые педагоги
	Изолированные профессионально учителя
	Слабые середняки
	Крепкие середняки
	Профес-сиональные «звезды»
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Группу молодых педагогов определить проще всего: это те, кто пришел в организацию сравнительно недавно. 
Изолированные сотрудники – это те, кого коллеги не считают профессионально авторитетными, к кому не обращаются за советом в области преподавания. 
Профессиональные «звезды» - это те, кого в вашей школе считают лучшими учителями.
Остальные педагоги, скорее всего, относятся к группе середняков. 
Теперь посмотрите на каждый из столбиков. Подумайте об учителях из каждой группы, ответив на вопросы:
Между кем существуют личные связи?
У кого могут быть схожие педагогические трудности?
Схожий ли у них не только профессиональный, но и личный статус?
Постарайтесь сформировать как можно больше потенциальных пар учителей для обмена опытом. 
Вы можете использовать и другие принципы объединения в пары: пришли вместе из другой школы, увлекаются схожими идеями и т. д.
Для каждой пары нужно еще подобрать куратора.

[bookmark: _Toc102649340]Структура анализа посещений для куратора и курируемых.
Куратор:
Цель посещений……
· Чего вы ожидаете от этой встречи? 
· Я предлагаю вам проанализировать результаты наблюдений.
· Кто из педагогов хочет первым проанализировать свой протокол?
Педагоги анализируют сначала свой урок, затем коллега этот же урок (анализ идёт чётко по протоколу)
Куратор не вмешивается в анализ!!!
Эти вопросы задаёт куратор каждому педагогу
Первый вариант беседы:
· Насколько вы удовлетворены своей работой по шкале от 1 до 10? 
· Что хотелось бы изменить?
· Что для этого нужно сделать?
· Почему это важно?
· Выводы: …………………..
Второй вариант беседы:
· Что нового открыл для себя сегодня каждый из вас?
· Что важно сделать, чтобы следующее обсуждение было еще более эффективным?
· Какие шаги по развитию изучаемой компетенции наметил для себя каждый из вас?
· Какие вопросы вы еще хотите задать?
· В чем была ценность сегодняшней встречи лично для вас?
План на следующее наблюдение: ……………………….

- Я выражаю искреннюю благодарность вам, за то, что вы проделали такую большую работу для достижения сегодняшней цели. 





[bookmark: _Toc102649341]Протокол наблюдения – распределение внимания педагога 
[image: https://fsd.multiurok.ru/html/2021/06/11/s_60c32eeaa7151/1702997_2.png]
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Распределение внимания педагога__________________________
на уроке________________________в ________________классе
Выводы:_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Наблюдатель____________________________________________



[bookmark: _Toc102649342]Работа педагога с разными группами учащихся
Протокол посещения урока у педагога__________________
Таблица заполнения зависит от типа урока
	Структура урока усвоения новых знаний:

	
	виды работы с группами - прописать

	1) Организационный этап.
	

	2) Постановка цели и задач урока. Мотивация учебной деятельности учащихся.
	

	3) Актуализация знаний.
	

	4) Первичное усвоение новых знаний.
	

	5) Первичная проверка понимания
	

	6) Первичное закрепление.
	

	7) Информация о домашнем задании, инструктаж по его выполнению
	

	8) Рефлексия (подведение итогов занятия)
	


 Структура урока актуализации знаний и умений (урок повторения)
	1) Организационный этап.
	

	2) Проверка домашнего задания, воспроизведение и коррекция знаний, навыков и умений учащихся, необходимых для творческого решения поставленных задач.
	

	3) Постановка цели и задач урока. Мотивация учебной деятельности учащихся.
	

	4) Актуализация знаний.
	

	с целью подготовки к контрольному уроку
	

	с целью подготовки к изучению новой темы
	

	5) Применение знаний и умений в новой ситуации
	

	6) Обобщение и систематизация знаний
	

	7) Контроль усвоения, обсуждение допущенных ошибок и их коррекция.
	

	8) Информация о домашнем задании, инструктаж по его выполнению
	

	9) Рефлексия (подведение итогов занятия)
	





[bookmark: _Toc102649343]Протокол наблюдения близость к ученикам (отслеживаются все перемещения учителя по классу).
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Стрелочками указывать все перемещения педагога по классу во время урока
Педагог, который ведёт урок_______________________________
Класс, предмет________________________________________________
Выводы по наблюдению__________________________________ ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Посетил урок _________________________________
Дата посещения________________________________


[bookmark: _Toc102649344]Протокол наблюдения «Четкие инструкции и ожидания»
Протокол посещения в _________классе
Педагог_______________ Предмет___________________________
	формули
ровка инструк
ции учителя
	чёткость инструкции
	конкрет
ность задачи
	последова-
тельность действий
	наблюдае
мость результатов
	утверди
тельная формулировка задачи

	полная формулировка
	оцените по шкале
да/частично/нет
	оцените по шкале
да/частично/нет
	оцените по шкале
да/частично/нет
	оцените по шкале
да/частично/нет
	оцените по шкале
да/частично/нет

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Вывод:______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Урок посетил__________________________________________
Дата______________________________________________


[bookmark: _Toc102649345]Ромашка вопросов Блума[footnoteRef:3] [3:  https://www.uchportal.ru/publ/23-1-0-9675] 

1. Простые вопросы — вопросы, отвечая на которые, нужно назвать какие-то факты, вспомнить и воспроизвести определенную информацию: "Что?", "Когда?", "Где?", "Как?". Вопрос следует начать со слова - назови …
2. Уточняющие вопросы. Такие вопросы обычно начинаются со слов: "То есть ты говоришь, что…?", "Если я правильно понял, то …?", "Я могу ошибаться, но, по-моему, вы сказали о …?".Целью этих вопросов является предоставление ученику возможностей для обратной связи относительно того, что он только что сказал. Иногда их задают с целью получения информации, отсутствующей в сообщении, но подразумевающейся. Вопрос следует начать со слова – объясни…
3. Интерпретационные (объясняющие) вопросы. Обычно начинаются со слова "Почему?" и направлены на установление причинно-следственных связей. "Почему листья на деревьях осенью желтеют?". Если ответ на этот вопрос известен, он из интерпретационного "превращается" в простой. Следовательно, данный тип вопроса "срабатывает" тогда, когда в ответе присутствует элемент самостоятельности.
4. Творческие вопросы. Данный тип вопроса чаще всего содержит частицу "бы", элементы условности, предположения, прогноза: "Что изменилось бы ...", "Что будет, если ...?", "Как вы думаете, как будет развиваться сюжет в рассказе после...?". Вопрос следует начать со слова – придумай….
5. Практические вопросы. Данный тип вопроса направлен на установление взаимосвязи между теорией и практикой: "Как можно применить ...?", Что можно сделать из ...?", "Где вы в обычной жизни можете наблюдать ...?", "Как бы вы поступили на месте героя рассказа?". Вопрос следует начать со слова – предложи….
6. Оценочные вопросы. Эти вопросы направлены на выяснение критериев оценки тех или иных событий, явлений, фактов. "Почему что-то хорошо, а что-то плохо?", "Чем один урок отличается от другого?", "Как вы относитесь к поступку главного героя?" и т.д. Вопрос следует начать со слова – поделись…


[bookmark: _Toc102649346]Протокол наблюдения «Типы вопросов» (1 урок)
Дата
Класс
Педагог 
	вопрос учителя
	ответил ли ученик  + или -
	примечание

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



Вывод_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Урок посетил____________________________________________


[bookmark: _Toc102649347]Протокол наблюдения «Типы вопросов» (2 урок)
Дата
Класс
Педагог 
	вопрос учителя
	ответил ли ученик  + или -
	примечание

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



Вывод_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Урок посетил____________________________________________


[bookmark: _Toc102649348]Для заметок
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